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PROCESSO SELETIVO INTERNO PARA GESTORES ESCOLARES DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE MARITUBA/PA

A Prefeitura Municipal de Marituba/PA, por meio da Secretaria Municipal de Educacao
(SEMED), em conjunto com a Comissao Organizadora do Processo Seletivo
Simplificado Interno (COPSSI), instituida pela Portaria n® 66-A, de 20 de junho de 2026-
SEMED/PMM, considerando as condicionalidades previstas no § 1° do art. 14 da Lei
Federal n° 14.113/2020, o Decreto n® 10.656/2021, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), o Plano Nacional de Educagdo (Lei n°
15.388/2026), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a Matriz Nacional Comum
de Competéncias do Diretor Escolar, em conformidade com a Lei Municipal n® 270/2012,
de 22 de marco de 2012, com a Resolucdo n° 01/2022 da Comissdo Intergovernamental
do FUNDEB, de 28 de julho de 2022, com a Resolucao n° 006/2022 do Conselho
Municipal de Educacdo de Marituba (COMEM), de 12 de setembro de 2022, bem como
com o Regimento Unificado das Escolas da Rede Municipal de Ensino de Marituba, torna
publica a realizagdo do Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI), destinado ao
provimento de vagas e a formacao de cadastro de reserva para o exercicio da funcao de
gestor(a) escolar nas unidades da Rede Municipal de Ensino de Marituba, observados os
termos, critérios e condicoes estabelecidos neste Edital.

CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 1°. O Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI) objetiva a selecdo de
profissionais da educagdo em efetivo exercicio da docéncia ou em desempenho de
fungdes nas areas pedagogicas e/ou administrativas, e que possuem vinculo efetivo ou
temporario nas escolas da rede municipal de Ensino de Marituba para atuarem na fungao

de gestores(as) das unidades escolares.

Paragrafo Unico: O Municipio de Marituba realiza o Processo Seletivo Simplificado
Interno (PSSI) para provimento das fungdes de gestor escolar, atendendo a uma das
condicionalidades exigidas para o recebimento da complementacao-VAAR, no ambito do
FUNDEB, conforme o art. 14, § 1°, inciso I, da Lei Federal n°® 14.113/2020. A iniciativa
busca assegurar que a selecao dos gestores escolares considere critérios técnicos de mérito

e desempenho, com a participa¢do da comunidade no processo de avaliagdo da qualidade



técnica do(a) gestor(a) escolar, contribuindo para o cumprimento das exigéncias legais e
para a efetivacio da gestio democratica na rede municipal de ensino. E vedada a
participagdo no processo seletivo de profissionais que ndo estejam vinculados a Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMED) do Municipio de Marituba. A participacao de
servidores temporarios sera admitida excepcionalmente, quando o quadro de servidores
efetivos for insuficiente para atender a demanda do Municipio na composi¢do da gestdo
escolar ou quando os servidores efetivos ndo estiverem aptos a participar do processo
seletivo, conforme expressamente autorizado pelo art. 3°, § 1°, da Resolugao COMEM n°
006/2022. Essa previsao observa, ainda, o art. 37, caput e inciso IX, da Constitui¢ao
Federal, respeitados os principios da Administracdo Publica e as hipdteses legais de
contratacdo temporaria. Os candidatos temporarios deverdo cumprir integralmente todos
os requisitos estabelecidos no art. 3° da referida Resolugao e neste Edital, submetendo-se

aos mesmos critérios técnicos de mérito e desempenho exigidos dos demais participantes.

Art. 2°. A selecdo supracitada sera direcionada por meio dos dispositivos constantes neste
edital, o qual sera executada pela Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED), ficando a
cargo da Comissao Organizadora do Processo Seletivo Simplificado Interno (COPSSI), a
organizac¢do, o monitoramento e a conducao de todos os processos necessarios para a sua
realizacdo, garantindo a lisura do processo de selecdo, observando os principios da
legalidade, impessoalidade, isonomia, publicidade, motivagao, acessibilidade e protecao

de dados e documentara todos os atos e avaliagoes.

Art. 3°. O processo seletivo interno destina-se ao preenchimento de 45 vagas de carater
imediato e 10 vagas para formagao de cadastro reserva.

Art. 4°. A jornada de trabalho para os candidatos(as) selecionados(as) e nomeados para a
funcdo de gestor (a) escolar, sera de 40 horas semanais, distribuidas nos turnos de
funcionamento da escola de sua lotagao.

Art. 5°. O exercicio da fungdo do(a) gestor(a) escolar firmado por meio de processo
contratual com a administragdo publica, sera de 12 (doze) meses, a contar do dia de sua
nomeacdo, podendo ser prorrogado por igual periodo uma unica vez, a critério da
administracdo publica.

Art. 6°. A convocagdo dos candidatos(as) selecionados(as) se dara a partir do resultado

do certame, conforme data disponivel no cronograma do processo, (ANEXO I).



CAPITULO IT
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DO GESTOR(A) ESCOLAR
Art. 7°. Os candidatos(as) aprovados(as)/classificados e nomeados para exercer a fungao
de gestor(a) escolar Rede Municipal de Ensino de Marituba, deverao:
§ 1°. Possuir competéncia técnica e didatica pedagodgica, de:

Quadro 01: Competéncias Gerais do Diretor(a) Escolar.

I — Coordenar a organizagdao escolar nas dimensdes politico-institucional, pedagogica,
administrativo-financeira, e pessoal e relacional, construindo coletivamente o projeto
pedagogico da escola e exercendo lideranca orientada por principios éticos, com equidade e
justica.

IT — Configurar a cultura organizacional com a equipe, na perspectiva de um ambiente escolar
produtivo, organizado e acolhedor, centrado na exceléncia do ensino e da aprendizagem.

IIT — Assegurar o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o conjunto de
aprendizagens essenciais e indispensaveis a que todos os estudantes, criangas, jovens e adultos
tém direito, bem como o cumprimento da legislagdo e das normas educacionais.

IV — Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar, promovendo, em
articulacdo com a rede ou sistema de ensino, formacdo e apoio com foco nas Competéncias
Gerais dos Docentes, assim como nas competéncias especificas vinculadas as dimensdes do
conhecimento, da pratica e do engajamento profissional, conforme a BNC-Formagao
Continuada, proporcionando condigdes de atuagao com exceléncia.

V — Coordenar a construcao e implementagdo da proposta pedagdgica da escola, engajando e
corresponsabilizando todos os profissionais da instituicdo por seu sucesso, aplicando
conhecimentos tedrico-praticos que impulsionem a qualidade da educagao e o aprendizado dos
estudantes e (re)orientando o trabalho educativo por evidéncias, obtidas através de processos
continuos de monitoramento e de avaliagao.

VI — Realizar a gestdo de pessoas e dos recursos materiais € financeiros, garantindo o
funcionamento eficiente e eficaz da organizacdo escolar, identificando e compreendendo
problemas, com postura profissional para soluciona-los.

VII — Buscar solugdes inovadoras e criativas para aprimorar o funcionamento da escola,
criando estratégias e apoios integrados para o trabalho coletivo, compreendendo sua
responsabilidade perante os resultados esperados e desenvolvendo o mesmo senso de
responsabilidade na equipe escolar.

VIII — Integrar a escola com outros contextos, com base no principio da gestdo democratica,
incentivando a parceria com as familias e a comunidade, incluindo equipamentos sociais e
outras institui¢des, mediante comunicagdo e interagdo positivas orientadas para a elaboracio
coletiva do projeto pedagdgico da escola e sua efetivagao.

IX — Exercitar a empatia, o didlogo e a mediacdo de conflitos e a cooperacdo, além de
desenvolver na escola, agcdes orientadas para a promog¢ao de um clima de respeito ao outro e
aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagao da diversidade de individuos e de grupos
sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer
natureza, para promover ambiente colaborativo nos locais de aprendizagem.

X —Agir e incentivar pessoal e coletivamente, com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia, a abertura a diferentes opinides e concepgdes pedagodgicas, tomando decisdes com




base em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios, refletidos no
ambiente de aprendizagem.

Fonte: Parecer do Conselho Nacional de Educagdo - CNE/CP N°:4/2021

§ 2°. Cumprir com as principais atribui¢des do Gestor(a) escolar, de acordo com o art. 9°
do Regimento Unificado das Escolas da Rede Municipal de Ensino de Marituba, de 2016,

a saber:

Quadro 02: Atribuicdes do Diretor Escolar.

I — Assegurar o cumprimento dos dias letivos e hora aulas estabelecidas;

IT — Participar da elaboragao e execugao do Projeto Politico Pedagogico da Unidade de Ensino;

IIT - Organizar e proceder com os encaminhamentos, de Projetos de Implantacao e Autorizacao
de Cursos;

IV — Responder legalmente perante os 6rgaos publicos competentes, pelo funcionamento da
Unidade de Ensino;

V — Assinar correspondéncia e todos os documentos escolares;

VI — Promover o intercambio com outras Unidades de Ensino e a integra¢do da escola com a
comunidade;

VII — Presidir reunides administrativas ou pedagdgicas na Unidade de Ensino, bem como
incentivar as categorias para a composi¢do do conselho escolar;

VIII — Prestar contas ao conselho escolar das atividades de cunho financeiro, desenvolvidas
na Unidade de Ensino;

IX — Convocar reunides periodicas para discutir questdes fundamentais a Unidade de Ensino;

X — Dar ciéncia a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) dos reparos, reformas e
ampliacdo, [...] necessarias da Unidade de Ensino;

XI — Zelar pela qualidade da merenda escolar e criar mecanismo de acompanhamento e
controle de estoque [...];

XII — Enviar relatérios sobre o aproveitamento [...];

XIII — Propiciar agoes efetivas na Unidade de Ensino, que sensibilizem a comunidade escolar
a zelar pelo patrimonio publico, respeitando-o e conservando-o como bem de todos;

XIV — Responsabilizar-se pelo recebimento da merenda escolar, comunicando ao setor
competente, qualquer irregularidade detectada;

XV — Zelar pela integridade fisica e moral de servidores e alunos durante a permanéncia deste
no ambito da Unidade de Ensino;

Fonte: Regimento Unificado das Escolas da Rede Municipal de Ensino de Marituba (2016).




'CAPITULO 1II i

DOS CRITERIOS DE PARTICIPACAO
Art. 8°. Poderao participar do Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI), os
servidores da educagdo em efetivo exercicio do magistério, que estejam de acordo com
0s seguintes requisitos:
I — Ser Brasileiro;
II — Ser maior de 18 anos;
IIT — Possuir residéncia fixa em Marituba, ha mais de 1(um) ano;
IV - Pertencer ao quadro de servidores da educagdo da Secretaria Municipal de Educacgao
de Marituba (SEMED), observando-se que a participacdo de servidores temporarios
ocorrera excepcionalmente, nos termos do art. 3°, § 1°, da Resolugdo COMEM n°
006/2022, mediante comprovagdo e justificativa administrativa fundamentada da
insuficiéncia de servidores efetivos aptos a atender a demanda de gestdo escolar ou da
inaptidao destes para participar do processo seletivo, devendo os candidatos temporarios
cumprir integralmente os demais requisitos estabelecidos neste Edital e na referida
Resolugao;
V — Graduados em licenciatura em pedagogia ou licenciados em qualquer area do
conhecimento, desde que possua especializacdo em gestdo escolar ou educacional,
reconhecido pelo Ministério da Educacao e Cultura (MEC), com carga horaria minima de
360 (trezentas e sessenta) horas;
VI - Possuir experiéncia minima de 3 (trés) anos na area da docéncia na Educagdo Basica;
VII — Possuir disponibilidade e compatibilidade de horarios, para o cumprimento da
jornada de trabalho prevista nos termos do Art.4° deste edital;
VIII — Nao possuam condenacao em a¢do penal por sentenca irrecorrivel,
IX — Nao tenham recebido penalidades administrativas em redes publicas de educagdo
basica, nos ultimos 5 (cinco) anos, anteriores ao processo seletivo;
X — Estejam em regularidade no cadastro de pessoa fisica - CPF, junto a Receita Federal
do Brasil;
XI — Apresentem situacao regular com as obrigacdes eleitorais.
§ 1°. E vedado a participagio no Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI),
candidatos(as) que ndo se enquadrem nos requisitos estabelecidos nos dispositivos deste

edital;



§ 2° Fica vedada a participacao no processo de selecdo, o candidato(a) que na data da
inscri¢do, estiver em licenga sem vencimentos, licenca-prémio, licenca para tratamento
de satude e/ou outros;
§ 3° Nao podera participar do processo seletivo, o profissional da educagdo, com lotacao
na SEMED sede ou cedido para outros 6rgaos municipais, com intuito de desempenhar
suas atividades;
§ 4° Membros da comissdo organizadora nao poderdo participar como candidatos(as) do
Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI).
CAPITULO IV

DA INSCRICAO
Art. 9°. As inscri¢des para a participagdo no Processo Seletivo Simplificado Interno
(PSSI) poderao ser realizadas no periodo de 16 a 27 de novembro de 2026, no horario
das 09h as 13h, no prédio da Secretaria Municipal de Educacdo de Marituba, situada na
Estrada da Pirelli, n° 28, bairro Decouville;
§ 1° As inscrigdes ocorrerdo por meio do preenchimento do formulario de inscricao
disponibilizado no ato da mesma, durante o periodo destinado para esta finalidade,
conforme (ANEXO II).
§ 2° As inscrigdes deverao ser realizadas pelos candidatos(as), ndo podendo ser feitas por
representante, exceto em casos de procurador legalmente constituido;
§ 3° Nao serdo aceitas inscrigdes sem a entrega da documentagdo comprobatoria, exigida
nos termos deste edital;
§ 4°. Nao serdo aceitas inscrigdes fora do periodo determinado;
§ 5° Em caso de alteragdes nos prazos de inscri¢cdes e/ou outras retificagdes, a Comissao
Organizadora do Processo Seletivo Simplificado Interno (COPSSI) tera a incumbéncia

de publicar em edital especifico as devidas mudangas;

§ 6° No ato da inscri¢do, o candidato(a) devera informar a necessidade de condicao
especifica para a realiza¢do de algumas das etapas do processo, necessitando apresentar

documento (laudo médico) comprobatério ao tipo de deficiéncia;

Paragrafo tnico: Serdo garantidas adaptacdes razoaveis aos candidatos com deficiéncia,
mediante solicitacdo e comprovagdo proporcional a medida requerida, com tratamento

reservado dos dados pessoais.

§ 7° As documentagdes necessarias e indispensaveis para a efetivacao das inscrigoes, sao:

I — Curriculo lattes, atualizado dos tltimos cinco anos, com comprovagao;



IT — Copia do Registro de Identificacao (RG) (com validade de até 10 anos);

IIT — Cépia do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF);

IV — Estar quite com o servigo militar, quando do sexo masculino; (comprovagao:
documento de reservista);

V — Comprovante de residéncia no nome do candidato ou declaragdao do proprietario da
residéncia com firma reconhecida em cartorio;

VI — Declaracao de tempo de residéncia, com firma reconhecida em cartério (ANEXO
I11);

VII — Certidao de tempo de servigo em docéncia ou declaragao da instituicao;

VIII — Certiddo de antecedentes criminais da Policia Federal e da Policia Civil;

IX — Certiddes Negativas: Justica Estadual, Justica Militar Estadual, Justica Militar
Federal e Justica Federal, no maximo nos 90 (noventa) dias anteriores a data de entrega
fixada neste Edital e dentro do prazo de validade especifico;

X - Certiddo ou declaragdo de disponibilidade de horario e a natureza cumulavel dos
cargos, conforme ANEXO IV, com firma reconhecida da assinatura do candidato(a) em
cartorio;

XI — Copia do Diploma de graduacdo frente e verso referente ao curso na funcdo
pretendida, acompanhado do historico;

XII — Copias dos documentos que comprovam a qualificagdo e experiéncia profissional
(para nivel de pontuagao, conforme § 4° do art.13° deste edital);

XIII - 5 (cinco) copias do Plano de Gestdo, conforme consta o art. 11, §3° do presente
edital;

Laudo médico, caso o candidato(a) seja pessoa com deficiéncia.

§ 8% I - Os candidatos que ndo apresentarem os documentos indispensaveis para a
efetivacdo de sua inscri¢do no processo, conforme consta no art. 9°, § 7° deste edital, serdo

eliminados(as).

§ 9°. A homologacdo das inscri¢des serd publicada no site oficial da Prefeitura Municipal

de Marituba, no enderego eletronico: https://www.portalcr2.com.br/leis-e-atos/leis-

marituba , conforme o cronograma do ANEXO 1.


https://www.portalcr2.com.br/leis-e-atos/leis-marituba
https://www.portalcr2.com.br/leis-e-atos/leis-marituba

CAPITULO V

DA SELECAO
Art.10. O processo de selecdo para escolhas de gestores(as) escolares dar-se-4 mediante
a avaliagdo de critérios técnicos de mérito e desempenho, divididos em 3 (trés) etapas, a
saber:
I - 1" Etapa: Submissdo do plano de gestdo, de carater eliminatorio;
IT — 2* Etapa: Defesa oral do plano de gestdo e arguicdo de uma situagao-problema
referente a fungdo do(a) gestor(a) escolar, de carater eliminatorio;
III — 3* Etapa: Analise curricular, de carater classificatorio;
Paragrafo Unico: Todos os documentos que comprovam os requisitos de participagéo no
processo de sele¢ao constante neste edital, precisam ser entregues no ato da inscrigao;
Art. 11. A 1* etapa do Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI), refere-se a
apresentacdo do plano de gestdo, o qual constitui um instrumento de inteng¢des planejadas
pelo candidato(a), com base na situagdo problema, o qual devera ser claro, objetivo e
preciso, respeitando as normas estabelecidas na Constitui¢ao Federal (1988) que garante
a educagdo como direito de todos(as).
§ 1° O Plano de gestdo devera ser elaborado em observancia:
I — A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo n® 9394/1996;
II — Documento Curricular do Estado do Para;
IIT — Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, constante no parecer
do CNE/2021(art. 8°, §1°deste edital);
IV — Estatuto da Crianca ¢ Adolescente — ECA;
V — Plano Municipal de Educagdao de Marituba (2015 — 2025).
§ 2° O plano de gestdo devera ser elaborado de acordo com o modelo constante no
ANEXO VI, o qual precisa seguir as normas técnicas da Associacio Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT, com formata¢do na fonte Times New Roman, fonte 12, espacamento
1,5;
§ 4°. Nao podera conter identificagdo do candidato(a) ou quaisquer marcas ou caractere
que remeta a sua identidade no plano de gestao;
§ 5° O plano de gestdo devera ser inédito e de autoria exclusiva do candidato(a),
observando ainda os dispositivos do uso indevido de inteligéncia artificial;
§ 6°. A entrega do instrumento referido na 1? etapa deste processo, devera ser protocolado
no ato da inscri¢ao;

7°. Devera ser entregue 5 (cinco) copias do plano de gestdo, em envelope lacrado;
g Y p g P



§ 8°. O Plano de Gestdo tera peso de 10 pontos, somados a partir da pontuagdao dos

requisitos avaliativos mostrados:

Quadro 03: Critérios Avaliativos do Plano de Gestao.

Critérios Avaliativos Pontuacao
Coeréncia entre o diagndstico da situagdao problema e propostas apresentadas |1,0 ponto
Descri¢ao da Gestao Democratica 1,0 ponto
Dimensao Politico-Institucional 1,5 pontos
Dimensao Pedagogica 1,5 pontos
Dimensao Administrativo-financeira 1,5 pontos
Dimensao Pessoal e Relacional 1,5 pontos
Viabilidade, monitoramento e qualidade técnicos do plano 2,0 pontos

Fonte: Comissao Organizadora do Processo Seletivo Simplificado Interno (COPSSI).

I — Sera considerado(a) aprovado(a) para a 2* ETAPA do Processo Seletivo Simplificado
Interno (PSSI) o(a) candidato(a) que obtiver 70% de aproveitamento na somatoria dos
critérios avaliativos supracitados.

a) A eliminagdo do processo nessa etapa se dard mediante a ndo obtengdo da pontuacio
supracitada, bem como a nao legitimidade autoral do plano;

b) A constatagdo de plagio parcial ou integral do plano de gestdo acarretara na eliminagao
imediata do candidato(a), ndo cabendo recursos quanto ao ato ilicito;

¢) Se no ato da abertura dos envelopes que contém o plano de gestdo, for constatado
identificacdao ou qualquer caractere que remeta ao candidato(a), este sera eliminado(a) do
processo de sele¢ao;

IT — A relacdo dos candidatos(as) com suas respectivas pontuagdes obtidas por meio da
analise do plano de gestdo, bem como os nomes daqueles que estardo aptos a participar
da 2? etapa do processo de selecao, serdao divulgadas pela comissao através do site oficial
da prefeitura municipal de Marituba, localizados no enderego eletronico:

https://www.portalcr2.com.br/leis-e-atos/leis-marituba .

Art. 12. A defesa oral do plano de gestdo, correspondera a 2* etapa do Processo Seletivo
Simplificado Interno (PSSI), possibilitando ao candidato(a) expor a proposta de trabalho
a ser desenvolvida, caso este seja selecionado(a). Sobre a arguicdo de uma situacao-

problema referente a fungdo do(a) gestor(a) escolar, ela sera sorteada pelo candidato na


https://www.portalcr2.com.br/leis-e-atos/leis-marituba

hora da entrevista, que deverd expor uma possivel solucdo, com base em seus
conhecimentos prévios;

§ 1°. O cronograma, contendo nome dos candidatos(as) aprovados(as) na 1* etapa do
processo de selegdao, com os respectivos horarios e locais para a defesa oral do plano de
gestdo, sera publicada em edital especifico;

§ 2°. A defesa oral tera a duragdo de até¢ 20 min para apresentagdo do plano de gestao pelo
candidato(a) e 10 min para arguicdo da banca examinadora, incluindo o sorteio e resposta
do candidato da situacao-problema;

§ 3°. E vedado quaisquer consultas ou pesquisa do candidato(a) no momento da exposi¢io
oral;

§ 4°. A defesa oral ocorrerd somente na modalidade presencial, ndo podendo em nenhuma
hipotese a exposigado ser realizada de forma remota;

§ 5° A apresentacao oral podera ser realizada com apresentacao de slides, caso o candidato
opte;

§ 6°. O candidato(a) devera comparecer 30 (trinta) minutos antes do horario previsto em
edital especifico para a realizacao da 2 etapa do processo de selegdo, sendo impedido de
participar desta, aquele que nao cumprir com horario estabelecido neste edital;

§ 7°. O candidato(a) devera comparecer para realizagdo da defesa oral, munido de um
documento oficial original com foto, podendo ser: (RG (com validade de até 10 anos),
carteira de trabalho, passaporte ou CNH), ndo sendo permitido cdpias, ou documento
ilegivel,

§ 8°. A defesa oral tera o peso de 10 pontos, sendo avaliados de acordo com os critérios
estabelecidos:

Quadro 04: Critérios Avaliativos da Defesa Oral.

Critérios Avaliativos Pontuacao

Consisténcia teorica, articulada a realidade local e ao plano de gestao. 1,5 pontos

Objetividade, clareza, pertinéncia e consecu¢do das propostas estabelecidas.  |2,0 pontos

Atuacdo, autodesenvolvimento e controle emocional. 2,0 pontos

Fluéncia e organizagdo das ideias, estabelecendo conexao entre as dimensdes
politico-Institucional, pedagodgica, administrativo-financeira, pessoal e|2,5 pontos

relacional e 0 ambiente escolar.

Seguranca e precisdo nas arguicoes levantadas pela banca examinadora. 1,0 ponto




Arguigdo da situacao-problema 1,0 ponto

Fonte: Comissao Organizadora do Processo Seletivo Simplificado Interno (COPSSI).

§ 9°. O candidato(a) que obtiver nota igual ou superior a 7,0 (sete) estard aprovado para
participar da 3% etapa do Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI);

§ 10°. A homologacao dos aprovados na 2* etapa ¢ a listagem dos candidatos(as) aptos
para a 3% etapa serdo divulgados através do endereco eletrotécnico:

https://www.portalcr2.com.br/leis-e-atos/leis-marituba, por meio de edital especifico;

§ 11. Serao eliminados(as) os candidatos(as) que ndo comparecerem no dia da defesa oral
independente do motivo ou ndo alcangarem a pontuagdo estabelecida no art. 12, § 8°deste
edital;

Art. 13. A analise curricular se dara na ordem da inscri¢ao do candidato, considerando os
requisitos presentes neste edital;

§ 1° O curriculo aceito para efeito desta etapa, ¢ o curriculo lattes, criado por meio do

cadastro na Plataforma Lattes, enderego eletronico: <https:// www.gov.br/pt-

br/servicos/cadastrar-se-no-curriculo-lattes>;

§ 2° O curriculo devera ser entregue no ato da inscri¢do, € em anexo toda a documentacao
exigida como requisito de participagdo no processo, incluido os titulos e declarag¢des
necessarias para afericdo de pontuacao;

§ 3% A andlise do curriculo sera de carater classificatorio;

§ 4° Para aferi¢do de pontuagdo, serdo considerados os seguintes critérios:

Quadro 05: Titulacdes e/ou experiéncias profissionais consideradas na analise
curricular.

Titulagdes/Experiéncias Profissionais Pontuacio

I — Diploma de conclusdo de curso de Doutorado, exclusivamente na area da

educacdo, devidamente registrado e reconhecido pelo MEC ou

2,0 pontos
certificado/declaragdo de conclusdo de curso de Doutorado, desde que
acompanhado de Historico Escolar;

I — Diploma de conclusdo de curso de Mestrado, exclusivamente na area da
educag¢do, devidamente registrado e reconhecido pelo MEC ou
1,5 pontos

certificado/declaragdo de conclusdo de curso de mestrado, desde que
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acompanhado de Historico Escolar;

III — Certificado de conclusdo de curso de Poés-Graduagdo em nivel de
Especializacao Lato Sensu na area de gestao escolar ou educacional, devidamente
registrado e reconhecido pelo MEC, com carga hordria minima de 360 (trezentas
e sessenta) horas ou declaragdo de conclusdo, desde que acompanhada de 1,0 ponto

Historico Escolar;

IV — Certidao de servigo em Gestdo Escolar, devidamente comprovado por|0,5 (meio)
declaragao expedida por 6rgado competente. Serdo considerados anos completos, |ponto cada
ndo podendo exceder o limite de 05 (cinco) anos de servico, equivalente a no|ano

maximo 2,5 (dois e meio) pontos;

V — Curso de Capacitacdo em Gestdo Escolar igual ou superior a 50 (cinquenta)|0,5 (meio)

horas, ndo podendo exceder o limite de 01 (um) ponto. ponto

VI- Participagdo em palestras e eventos presenciais voltados para a drea da Gestao

Escolar, nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo podendo exceder o limite de 02 (dois) 05 (meio)

pontos.
ponto por

evento.

Fonte: Comissdo Organizadora de Processo Seletivo Simplificado Interno (COPSSI).

§ 5° Para efeito de pontuagdo, somente serdo aceitos 1 (um) curso de mestrado, doutorado

e/ou especializacao;

§ 6° Os cursos de capacitacdo deverdo ter data de conclusdo anterior a publica¢do deste

edital;

§ 7° A lista com a pontuacdo obtida pelos candidatos(as) nesta etapa serd divulgada no
site  oficial da  Prefeitura de  Marituba, no endereco eletronico:

https://www.portalcr2.com.br/leis-e-atos/leis-marituba .

§ 8° A listagem dos candidatos aprovados no Processo Seletivo Simplificado Interno
(PSSI), sera divulgada, conforme o cronograma, no site oficial da Prefeitura de Marituba,

no endereco eletronico: https://www.portalcr2.com.br/leis-e-atos/leis-marituba .
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Paragrafo Unico: Sera ofertado um Curso de Capacitacdo Inicial para os gestores

escolares.

§ 1° O curso possui carater obrigatorio e de participacao integral ¢ estende-se a todos
os candidatos aprovados no Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI), de acordo

com o resultado do certame, descrito no § 8°, do art. 13°,

§ 2° A certificagdo do curso de capacitacdo serd aferida apos o término do evento

formativo.

§ 3° Os dias e horarios do Curso de Capacitagao Inicial para os gestores escolares, serdo

divulgados, posteriormente, no endereco eletronico: https://www.portalcr2.com.br/leis-e-

atos/leis-marituba .

_ CAPITULO VI

DA EXECUCAO DAS ETAPAS DO PROCESSO
Art. 15. As etapas do Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI), ocorrerdo de forma
gradativa e continua, de acordo com os critérios estabelecidos neste edital.
§ 1°. As datas e horarios para a realizacdo de cada etapa do processo de selecdo constam
no cronograma, ANEXO I deste edital;
I — As datas e horarios poderdo sofrer alteragdes, ficando a cargo da Comissdao de
Organizacdo do processo, expedir edital especifico com no minimo 24h antes da data
prevista para a realiza¢do de cada etapa;
IT — Nas etapas que se faz necessario a presenga do candidato(a) ndo serdo permitidas a
entrada no local fora do horario estabelecido e sem documentos de identificagao oficial
original, conforme especificacdo constante neste edital.
§ 2°. As etapas que refere o dispositivo, acontecerdo no prédio da Secretaria Municipal
de Educacao — SEMED, situada na estrada da Pirelli, n° 28, bairro Decouville, Marituba-
PA;
I — Os locais para a realizagdo das etapas poderao ser alterados caso haja necessidade,
ficando a comissao organizadora do processo de sele¢do, responsavel em analisar, decidir
e divulgar em edital especifico, com no minimo 24h de antecedéncia, possiveis mudangas.
§ 3°. As etapas acontecerdao de acordo com o que consta estabelecido neste edital, nos art.
10, 11,12 e 13, podendo ser alterado de acordo com a necessidade, desde que as
modifica¢des sejam publicadas em até 24h de antecedéncia da realizacdo de cada etapa,

em edital especifico;
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§ 4°. A avaliagdo, andlise e julgamento de cada etapa do Processo Seletivo Simplificado

Interno (PSSI) serd de competéncia da Comissao Organizadora;

I — A designacdo dos membros da Comissao Organizadora ficara a cargo da dirigente

Municipal de Educacao, titular da SEMED;

IT — A Comissao Organizadora ficara responsavel pela execucdo de todas as etapas
inerentes ao Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI) e posteriormente, pela

avaliagdo e acompanhamento dos gestores aprovados no PSSI;

III — Membros da Comissdo Organizadora nao poderdo possuir vinculo com os

candidatos(as), observadas as seguintes situacoes:

a) Parentesco na linha reta, afim ou colateral até o 3° grau;

b) Vinculo de amizades;

¢) Exercer sua atividade profissional na mesma institui¢do de atuacao do candidato(a).

CAPITULO VII
DA APROVACAO E CLASSIFICACAO DOS CANDIDATOS

Art. 16. Os(as) candidatos(as) que obtiverem a pontua¢ao minima de 70% da média final
das 3 (trés) etapas do Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI) sera considerado

aprovado(a);

Art. 17. A classificacdo dos(a) candidatos (as) no processo de selec¢ao, dar-se-a de acordo
com a quantidade de vagas para provimento imediato, bem como para formagdo do

cadastro reserva.

I — O nimero de vagas imediatas e formacdo de cadastro reserva ¢ condicionante para a

defini¢do da quantidade de candidatos (as) classificados;

IT — Para a classificagdo dos (a) candidatos (as) serdo considerados a ordem decrescente

da pontuagdo obtida até atingir o quantitativo de vagas ofertadas;

IIT — Ocorrendo o empate dos (a) candidatos (as) classificados, serdo considerados

critérios de desempate, de acordo com a ordem listadas a seguir:
a) Possuir curso de pedagogia com habilitagdo especifica em administragdo escolar;

b) Possuir maior tempo de experiéncia profissional na area de Gestao Escolar;



¢) Maior titulagdo na area da educagao;

d) Possuir maior tempo de servico como servidor do municipio, atuando na area da

docéncia;
e) Possuir maior idade.

IV — Para efeito de desempate, a documentagdo que comprova os critérios precisara
compor a documentacdo entregue no ano da inscri¢do, ndo sendo aceito quaisquer

documentos comprobat6rios posterior a inscrigao.

CAPITULO VIII
DA NOMEACAO E DA POSSE
Art. 18. Os(as) candidatos(as) classificados dentro do niimero de vagas para provimento
imediato, serdo nomeados e empossados para a fun¢do de gestor(a) escolar apds o
resultado definitivo do Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI), serd publicado em

portaria especifica pelo Poder Executivo.
I — A nomeagao e posse dos(as) candidatos (as) dar-se-a pela ordem de classificagao;

I — Todos os candidatos (as) classificados dentro do numero de vagas serdo

empossados(as) para a fun¢do de gestor (a) escolar ainda no ano de 2027;

Il — Caso haja desisténcia do candidato(a) classificado, serdo nomeados(as) e

empossados (as) o (os) candidato(a) classificado para a formacao do cadastro reserva.

CAPITULO IX

DOS RECURSOS
Art. 19. Em todas as etapas do Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI) serdo
estabelecidos periodos para a interposi¢do de recursos, conforme mostrado no
cronograma, ANEXO O0I deste edital, caso os (as) candidatos (as) sintam-se

prejudicados(as).
I — O formulario para interposi¢ao dos recursos estd disponivel no ANEXO V deste edital;

IT - O formulério de interposi¢ao dos recursos contra os resultados das etapas do processo
devera ser enviado para a SEMED no prazo estabelecido neste edital, por meio do

endereco de e-mail: pssi2026marituba@gmail.com



IIT — E vedado um novo recurso, apds a decisdo da Comissao Organizadora de Processo

Seletivo Simplificado Interno (COPSSI);

IV — Os resultados dos recursos interpostos serao publicados no site da prefeitura

Municipal de Marituba, endereco eletronico: https://www.portalcr2.com.br/leis-e-

atos/leis-marituba , conforme cronograma.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 20. A validade do Processo Seletivo Simplificado Interno (PSSI) serd de 1 (um) ano,
contados a partir da homologa¢ao do resultado definitivo, podendo ser prorrogado pelo

mesmo periodo, a depender da administragdo municipal;

Art. 21. Sempre que houver necessidade, a Comissdo Organizadora do Processo Seletivo

Simplificado Interno (COPSSI) se posicionara em nota oficial;
Art. 22. A SEMED se posicionara diante de qualquer intercorréncia do PSSI.

Paragrafo Unico: E vedado a SEMED se posicionar quanto a eventuais intercorréncias
durante as etapas do PSSI, sem antes solicitar esclarecimentos da situagdo, a Comissao

Organizadora do Processo Seletivo Simplificado Interno (COPSSI).

Art. 23. Caso o candidato (a) classificado, dentro do nimero de vagas desista da vaga,
serd convocado o candidato(a) dentro do cadastro reserva, de acordo com a maior

pontuacao;

Paragrafo Unico: Se os candidatos (as) classificados para a formagao do cadastro reserva
ndo aceitarem a designacdo especifica no dispositivo anterior, o chefe(a) do poder
executivo terd a incumbéncia de nomear e empossar o candidato(a) aprovado(a) fora do

nimero de vagas, obedecendo a ordem decrescente.

Art. 24. Durante a vigéncia do mandato do gestor(a) escolar, este podera ser afastado e/ou
exonerado da fung¢do, caso ndo cumpra os requisitos exigidos para o exercicio da funcao

ou obtiver infragcdes de acordo com as legislacdes federais, estaduais e municipais;

Art. 25. E de responsabilidade exclusiva da SEMED, a homologagio do Processo
Seletivo Simplificado Interno (PSSI);

Art. 26. Toda e qualquer decisao concernente ao Processo Seletivo Simplificado Interno

(PSSI) seré realizada pela comissdo organizadora do processo de sele¢do, integrado com
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o dirigente municipal titular da SEMED, e/ou assessor técnico designado para este fim,

por meio de nota oficial publicada no site oficial da Prefeitura Municipal de Marituba.

Marituba/PA, 11 de novembro de 2026.

PAULA GABR'ELLE Assinado de forma digital
RAMOS EX:\APSSEJLA GABRIELLE
ALENCAR:08064 18 ALENCAR:08064181410

Dados: 2026.11.11 16:50:02
1410 -03'00'

PAULA GABRIELLE RAMOS ALENCAR
Secretaria Municipal de Educagdo de Marituba/PA
Decreto n°® 702/2026



ANEXO1

CRONOGRAMA GERAL
DATAS PROCEDIMENTOS PARA A EXECUCAO DO PROCESSO
11/11/2026 Publicacao do edital.
12 ¢ 13/11/2026 Periodo para impugnagdo do edital
16 a27/11/2026 Periodo de inscri¢des.

28/11/2026 Homologacao das inscri¢des

30/11/2026 e Realizagdo da 1* Etapa do Processo Seletivo: Analise e avaliagdo do plano de gestdo.
01/12/2026
02/12/2026 Resultado Preliminar da 1* Etapa do Processo Seletivo, a partir das 18h.
03/12/2026 Interposi¢@o de recursos contra o resultado da analise e avaliagdo do plano de gestdo,

Horario: 08h as 15h. Via e-mail: pssi2026marituba@gmail.com

04/12/2026 Resultado definitivo da 1% etapa do Processo Seletivo, a partir das 18h.
04/12/2026 Divulgacao do local e horarios para a defesa oral do plano de gestdo, a partir das 18h.

07 a 11/12/2026

Realizagdo da 2* etapa do Processo Seletivo: Defesa oral do plano de gestao.

12/12/2026 Resultado Preliminar da 2* Etapa do Processo Seletivo, a partir das 18h.
14/12/2026 Interposi¢@o de recursos contra o resultado da defesa oral do plano de gestdo. Horario:
08h as 15h. Via e-mail: pssi2026marituba@gmail.com
15/12/2026 Resultado definitivo da 2% etapa do Processo Seletivo, a partir das 18h.
16 ¢ 17/12/2026  Realizagdo da 3% etapa do Processo Seletivo: Analise curricular
18/12/2026 Divulgacao das notas dos titulos, a partir das 18h.
21/12/2026 Interposig@o de recursos contra a pontuagdo de titulos.
Horario: 08h as 15h. Via e-mail: pssi2026marituba@gmail.com
22/12/2026 Divulgacao da nota final de titulos
28/12/2026 Resultado preliminar do Processo Seletivo Simplificado Interno, a partir das 18h.
29/12/2026 Interposic@o de recursos contra o resultado final preliminar.
Horario: 08h as 15h. Via e-mail: pssi2026marituba@gmail.com
04/01/2027 Resultado final definitivo do Processo Seletivo Simplificado Interno e divulgagdo do
local e horarios do Curso de Capacitagdo Inicial, a partir das 18h.
06 ¢ 07/01/2027  [Realizagdo do Curso de Capacitagdo Inicial para os Gestores Aprovados no PSSI e
Posse.
08/01/2027 Cerimonia de Posse dos Gestores Escolares Aprovados no PSSI 2026
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ANEXO II
FORMULARIO DE INSCRICAO

SEMED Jig. _PREFEIT URA DE

oy ) MATTUBA - PREFEITURA MUNICIPAL DE MARITUBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
COMISSAO ORGANIZADORA DO PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO INTERNO

PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO INTERNO (PSSI) - GESTOR(A) ESCOLAR

Numero da Inscricdo: |

Candidato (a): Nacionalidade
Enderego:
RG Orgdo emissor CPF

Graduagédo que concorre a vaga:

Candidato ¢ Pessoa com Deficiéncia? Sim () Nado ( )

Em caso positivo, escreva a deficiéncia:

Necessita de condigdes especiais para a realizagdo da defesa oral? Sim ( ) Nao ( )

Em caso positivo, descreva qual:

Data da Inscrigdo: Marituba — Pa, em / / Hora:

Documentacdo completa entregue: |:|

Membro da Comissdo Candidato (a)

et f i PREFEITURA MUNICIPAL DE MARITUBA
ics G MA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

COMISSAO ORGANIZADORA DO PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO INTERNO

PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO INTERNO(PSSI) - GESTOR(A) ESCOLAR

Numero da Inscricdo: |

Candidato (a): Nacionalidade

Endereco:

Data da Inscrigdo: Marituba — Pa, em / / Hora:

Documentac¢do completa entregue: |:|

Membro da Comissdo Candidato (a)




ANEXO III
DECLARACAO DE TEMPO DE RESIDENCIA

Eu ,CPF, n° , RG

n ,  Orgdo  Expedidor , telefone ()

, em conformidade com o disposto na Lei n® 7.115, de 29 de agosto de

1983, declaro para os devidos fins, sob penas da Lei, ser residente e domiciliado no

endereco
, por mais de 01 (um) ano, conforme art. 8°, III do Edital. Tendo como
testemunhas o (a) senhor(a) , CPF n°
, RGn° , Orgdo Exped. €0
(a) senhor(a) , CPF n° ,
RGn° , Orgio Exped.

Por ser verdade, firmo a presente declaracdo para que produza os efeitos legais, ciente de que a
falsidade de seu conteudo pode implicar na imputagdo de sanc¢descivis, administrativas, bem

como na san¢do penal prevista no art. 299 do Cddigo Penal, conforme transcri¢ao abaixo:

Art. 299 — Omitir, em documento publico ou particular, declaracdo que nele
deveria constar, ou nele inserir ou fazer inserir declaracao falsa ou diversa da
que devia ser escrita, com o fim de prejudicar direito, criar obrigacao ou alterar
a verdade sobre o fato juridicamente relevante. Pena: reclusdo de 1 (um) a 5
(cinco) anos e multa, se 0 documento ¢ publico e reclusdo de 1 (um) a 3 (trés)
anos, se o documento ¢ particular.

Local, , Data / /

Testemunha [

Testemunha 11

Assinatura do Declarante



ANEXO IV

DECLARACAO DE NAO ACUMULACAO DE CARGO E DISPONIBILIDADE
DE HORARIOS

Eu ,RG:

b

DECLARO, sob pena de responsabilidade, para fins de acumulagdo remunerada, ndo
possuir cargo ou funcdo-atividade no ambito do servico Publico Federal, Estadual,
Municipal, ou, ainda, em autarquias, fundagdes, empresas publicas, que ndo esteja de
acordo com Art. 37 da Constituigdo Federal, bem como declaro que possuo
disponibilidade de horario para o cumprimento da jornada de trabalho de 40h semanais,

conforme estabelecido no edital.

Marituba-Pa, em / /

Local e data

Assinatura do Candidato (a)



ANEXO V

FORMULARIO PARA INTERPOSICAO DE RECURSO

Eu, , portador(a) do documento

de identidade n° , inscrito(a) no CPF: ,

apresento recurso junto a esta Comissdo Organizadora do Processo Seletivo Simplificado

Interno (COPSSI) para a fungao de Gestor Escolar.
Contesto o resultado da Etapa:

1* Etapa: Submissdo do Plano de Gestao |:|
2* Etapa: Defesa oral do plano de gest50|:|
3% Etapa: Analise curricular |:|

Argumentos da contestagdo:

A minha contestacdo contra o resultado da supracitada etapa baseia-se nos seguintes

documentos: (caso haja documentacio para encaminhar).

Marituba-Para, / /

Assinatura do Candidato (a)



ANEXO VI
PLANO DE GESTAO

ORIENTACAO PARA O PREENCHIMENTO DO PLANO DE GESTAO: Para a elaboragio do Plano de Gestdo, o(a) candidato(a) devera
analisar atentamente a situagdo-problema apresentada a seguir. Com base no diagndstico institucional descrito, deverdo ser propostas agoes,
objetivos, estratégias e resultados esperados que contribuam para o enfrentamento dos desafios identificados e para o fortalecimento da gestdo

escolar em suas diferentes dimensoes.

IMPORTANTE: O preenchimento do Plano de Gestdo deverd contemplar obrigatoriamente todas as dimensdes e acdes apresentadas neste
instrumento. Nao serd permitida a supressdo de nenhuma agdo prevista. Caso o(a) candidato(a) considere pertinente, poderd incluir agdes
complementares que contribuam para o fortalecimento da proposta de gestdo, desde que mantenha integralmente todas as acdes estabelecidas no

modelo.

SITUACAO PROBLEMA: Vocé foi designado(a) para assumir a gestio da EMEIF Anisio Teixeira, uma unidade de Educacio Basica que atende
criangas/alunos da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais), da Educac¢do de Jovens e Adultos (EJA), da Educagao
Integral (ofertada apenas nos Anos Finais do Ensino Fundamental) e alunos publico-alvo da Educagdao Especial na perspectiva da educacao
inclusiva. Ao iniciar suas atividades na escola, a equipe gestora realizou um diagnoéstico institucional participativo, envolvendo diferentes
segmentos da comunidade escolar. O levantamento evidenciou desafios relacionados a gestdo democratica, ao processo de ensino e aprendizagem,
a organizacao administrativa e financeira, bem como as relacdes interpessoais no ambiente escolar. Entre os principais aspectos identificados,

destacam-se:



Baixa participagdo das familias e da comunidade nos processos de tomada de decisdo da escola;

Conselho Escolar desativado e com necessidade de reorganizacao;

Projeto Politico-Pedagogico (PPP) desatualizado e pouco alinhado as demandas atuais da comunidade escolar;

Dificuldades de aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica, refletidas nos resultados das avaliagdes internas e externas;
Elevados indices de infrequéncia e evasdo entre os alunos da Educacao de Jovens e Adultos (EJA);

Necessidade de fortalecimento das praticas pedagogicas inclusivas e da acessibilidade para os alunos publico-alvo da Educagao Especial;
Fragilidades na integracdo entre as acdes da Educagao Integral e o curriculo escolar;

Conlflitos recorrentes entre profissionais, impactando o clima organizacional e o trabalho colaborativo;

Necessidade de adequagdo dos espagos pedagdgicos e ampliagdo das condicdes de acessibilidade;

Planejamento estratégico para a utiliza¢do dos recursos financeiros e para a definicao de prioridades institucionais;

Necessidade de monitoramento sistematico dos indicadores educacionais, das metas de aprendizagem e das agdes previstas nos instrumentos

de gestao da escola.



PREFEITURA DE

SEMED g M
SECRETARIA MUNICIPAL Mw\ m
DE EDUCACAO Srhesgtrsbery e

GOVERNO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARITUBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

PLANO DE GESTAO ESCOLAR PARA A EMEIF ANISIO
TEIXEIRA

ANO DE GESTAO: 2027

Plano de Gestdo Escolar apresentado a
Secretaria Municipal de Educagdo de
Marituba como requisito avaliativo do
Processo Seletivo para Gestores Escolares da
Rede Municipal de Ensino.

Marituba — PA
2026



Considerando o cenario apresentado na situagcdo problema, elabore o Plano de Gestdo Escolar contemplando as dimensdes Politico-
Institucional, Pedagogica, Administrativo-Financeira e Pessoal e Relacional, apresentando os objetivos, estratégias, e resultados esperados para

cada a¢do ja elencada.

1 DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

ACAO OBJETIVO ESTRATEGIA RESULTADOS

Mobilizagdo da comunidade escolar para
constru¢do e/ou atualizacdo participativa do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP), contemplando
as etapas e modalidades oferecidas pela EMEIF
Anisio Teixeira.

Reativacao do Conselho Escolar, com processo de
elei¢do, formagao dos conselheiros e elaboracao do
plano anual de acompanhamento das acoes
pedagbgicas, administrativas e financeiras da
escola.

Elabora¢do e implementacdo do Plano de Busca
Ativa Escolar, articulado com a rede de protecao
social, para enfrentamento da infrequéncia, evasdo
e abandono escolar, especialmente entre alunos da
EJA e dos Anos Finais do Ensino Fundamental.

Construgdo participativa do Plano de Metas da
escola com monitoramento dos indicadores de
frequéncia, aprendizagem, aprovacdo e abandono
escolar.




Implantagdo do processo de escuta ativa da
comunidade escolar para identificagcdo das
demandas do territério e incorporagdo dessas
necessidades ao planejamento pedagogico e a
gestdo da escola

2 DIMENSAO PEDAGOGICA

NO

ACAO

OBJETIVO

ESTRATEGIA

RESULTADOS

Planejamento de acgdes voltadas para o Projeto Alfa
em Ac¢do para recomposi¢do das aprendizagens em
leitura, escrita e raciocinio logico-matematico dos
alunos publico-alvo do projeto, com defasagens
identificadas nas avalia¢des diagndsticas.

Planejamento de agdes voltadas para o Programa
Alfabetiza Para, de forma que se garanta a
alfabetiza¢do de todos os alunos na idade certa.

Fortalecimento do Projeto IDEB a todo Vapor para
acompanhamento sistematico dos resultados das
avaliacdes externas, e posteriormente criar
estratégias de aprendizagem a partir dos resultados
do IDEB.

Criacdo de estratégias que assegurem a permanéncia
dos alunos da EJA, com busca ativa, flexibilizacao
de estratégias pedagdgicas e valorizagdo das

trajetorias de vida dos alunos trabalhadores.




Reorganizagao da proposta da Educacao Integral dos
Anos Finais, articulando a Base Comum e Territorios
Educativos, de forma que ndo se apresente turno e
contraturno, mas que seja desenvolvido em turno
unico, na perspectiva da educagdo integral em tempo
integral.

Implantagdo de agdes que promovam uma educagio
inclusiva, com ag¢des de acessibilidade curricular,
atendimento colaborativo, formacdo docente e
fortalecimento da articula¢ao entre sala comum e
Atendimento Educacional Especializado.

Desenvolvimento de a¢des sustentaveis, envolvendo
horta escolar, compostagem, coleta seletiva,
arborizagdo e educacdo ambiental integrada ao
curriculo.

Implantagdo de acdes especificas para a Educacao
Infantil, de forma que se garanta suas aprendizagens
através de vivéncias significativas, possibilitando o
desenvolvimento dos Direitos de Aprendizagens e
desenvolvimento previstos na BNCC.

Monitoramento bimestral dos indicadores de
aprendizagem, frequéncia e fluxo escolar para
subsidiar a tomada de decisdes pedagogicas.
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Com base no estudo de caso apresentado da EMEIF
Anisio Teixeira, indique qual deveria ser a primeira
formacdo continuada a ser realizada na escola,
considerando os aspectos mais criticos identificados
no diagnoéstico institucional participativo. Justifique
sua escolha.




3 DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

NO

ACAO

OBJETIVO

ESTRATEGIA

RESULTADOS

Elaboragao participativa do Plano de Aplicacao dos
Recursos Financeiros da escola, considerando as
prioridades definidas pela comunidade escolar.

2 Destinagdo prioritaria de recursos para adequacao dos
espagos de acessibilidade e aquisi¢do de materiais
pedagbégicos para estudantes publico-alvo da
Educagado Especial.

3 Planejamento financeiro para revitalizagdo dos
espacos pedagogicos, biblioteca, laboratério de
informatica, areas de convivéncia e ambientes da
Educagao Integral.

4 Implantagdo de um cronograma permanente de
manutencdo preventiva da infraestrutura escolar.

5 Transparéncia da gestdo financeira por meio de
reunides periddicas, mural de prestacdo de contas e
acompanhamento pelo Conselho Escolar.

6 Organizagao do inventario patrimonial e controle dos
materiais pedagogicos e tecnoldgicos da escola.

7 Captagdo de  parcerias  institucionais  para

fortalecimento das a¢des de Educagcdo Ambiental,
Educagdao Integral, inclusdo escolar e projetos

culturais.




4 DIMENSAO PESSOAL E RELACIONAL

NO

ACAO

OBJETIVO

ESTRATEGIA

RESULTADOS

recorrentes entre profissionais e estudantes.

Implantag¢do do Programa de Mediacdao de Conflitos e
Cultura de Paz para enfrentamento dos conflitos

professores e demais servidores.

Realizagdo de encontros periddicos de escuta, didlogo
e planejamento coletivo entre equipe gestora,

Anos Finais, EJA e Educacdo Integral.

Desenvolvimento de agdes de acolhimento e integragao
para estudantes ingressantes na Educagdo Infantil,

comunidade.

Implementacdo do Projeto Familia Presente na Escola
para fortalecer os vinculos entre escola, familias e

servidores.

Criacdo de espagos de valorizacdo profissional,
compartilhamento de boas praticas e reconhecimento
das experiéncias exitosas desenvolvidas pelos

e ao bem-estar dos profissionais e estudantes.

Desenvolvimento de agdes voltadas a satilde emocional

todas as formas de preconceito e discriminacao.

Promogdo de campanhas educativas sobre respeito a
diversidade, inclusdo, direitos humanos ¢ combate a




QUESTAO DISCURSIVA

A gestao democratica constitui um dos principios fundamentais da educagao
publica brasileira, estando prevista na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°® 9.394/1996). Sua efetivacdo pressupde a
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar nos processos de
planejamento, tomada de decisao, acompanhamento e avaliagdo das agdes desenvolvidas
pela escola. Considerando esse contexto, elabore um texto dissertativo apresentando sua
compreensdo sobre a gestdo escolar na perspectiva democratica, ¢ item obrigatorio

referenciar no texto pelo menos um autor da area. O texto devera conter até 10 linhas.
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