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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Prefeitura Municipal de Picos — Pl

Biénio 2025-2026

APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico da Prefeitura Municipal de Picos estabelece as diretrizes,
objetivos e metas que orientardo a Administracdo Municipal durante o biénio 2025-
2026, promovendo uma gestao publica moderna, eficiente, transparente e voltada para
resultados.

O documento busca fortalecer a governanca publica, aprimorar a prestacdo dos servigos
municipais, incentivar a participacao da sociedade e assegurar a correta aplicacdo dos
recursos publicos, observando a legislacdo vigente e as boas préticas de gestao.

FUNDAMENTACAO LEGAL

Este planejamento observa, entre outras normas:

Constituicdo Federal de 1988;

Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);
Lei n®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao);

Lei n®13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados);

Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos);
Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP);

Plano Plurianual (PPA);

Lei de Diretrizes Orgamentérias (LDO);

Lei Orcamentaria Anual (LOA).

NEGOCIO



Administrar os recursos publicos municipais para promover o desenvolvimento
sustentavel, a qualidade dos servicos publicos e o bem-estar da populacao de Picos.

MISSAO

Planejar, executar e avaliar politicas publicas de forma eficiente, transparente e
participativa, promovendo o desenvolvimento econémico, social e ambiental do
Municipio de Picos.

VISAO

Ser reconhecida até o final de 2026 como referéncia em gestdo pablica municipal,
transparéncia, inovacdo, eficiéncia administrativa e qualidade dos servigos prestados a
populacéo.

VALORES

. Etica

e Transparéncia
o Legalidade

o Eficiéncia

» Responsabilidade Fiscal

o Participacdo Social

e Inovacédo

o Sustentabilidade

e Compromisso com o cidadao
o Valorizagdo dos servidores

ANALISE SWOT

Forcas

o Estrutura administrativa consolidada;

o Portal da Transparéncia implantado;

o Controle Interno estruturado;

o Servidores qualificados;

« Experiéncia na execugdo de politicas publicas.



Fraquezas

o Necessidade de modernizacao tecnoldgica;

o Processos administrativos parcialmente fisicos;
o Necessidade de integracdo entre secretarias;

o Limitacdo de indicadores de desempenho.

Oportunidades

Digitalizacéo dos servigos publicos;
Captacdo de recursos estaduais e federais;
Parcerias institucionais;

Governo Digital,

Fortalecimento da transparéncia publica.

Ameacas

Reducéo de receitas;

Mudangas legislativas;

Crescimento da demanda por servigos publicos;
Eventos climaticos extremos;

Ataques cibernéticos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Eixo 1 — Governanca e Gestao Publica

Objetivos

» Fortalecer a governanca institucional;
o Implantar gestéo por resultados;
o Melhorar a integracdo entre secretarias.

Metas

o Implantar indicadores de desempenho em todas as secretarias;
« Elaborar Plano Anual de Gestéo;
o Realizar reunides trimestrais de monitoramento.

Indicadores

« Percentual de metas executadas;
o Indice de cumprimento do planejamento;
» Relatorios de monitoramento publicados.



Eixo 2 — Transparéncia e Controle Social

Objetivos
e Aprimorar a transparéncia pablica;

« Fortalecer a participacdo popular;
o Atender integralmente as exigéncias do PNTP.

Metas
o Atualizar o Portal da Transparéncia continuamente;

o Publicar relatorios de gestao e prestagdo de contas;
« Responder as solicitacGes da LAI dentro do prazo legal.

Indicadores
o Indice do PNTP;

o Tempo médio de resposta aos pedidos de informacao;
e Quantidade de informac6es atualizadas.

Eixo 3 — Modernizacdo Administrativa

Objetivos
o Digitalizar processos administrativos;

e Automatizar rotinas internas;
e Melhorar a eficiéncia operacional.

Metas
o Implantar protocolo eletrénico;

e Reduzir o uso de papel;
o Expandir os servicos digitais ao cidadao.

Indicadores
o Percentual de processos eletrénicos;

o Economia com materiais de expediente;
o NuUmero de servicos digitais disponiveis.

Eixo 4 — Gestao Financeira



Objetivos

o Garantir equilibrio fiscal;

e Otimizar a arrecadacao;

e Aprimorar o planejamento orcamentario.
Metas

e Aumentar a arrecadacao propria;

e  Cumprir os limites da LRF;

o Melhorar a execucdo orcamentéria.
Indicadores

» Receita prdpria arrecadada;

e Resultado fiscal;
o Percentual de execugéo do orgamento.

Eixo 5 — Saude

Objetivos
e Melhorar 0 acesso aos servicos de saude;
o Fortalecer a Atencdo Primaria;
« Qualificar o atendimento & populagéo.
Metas
o Ampliar a cobertura da Estratégia Saude da Familia;
o Reduzir filas para consultas e exames;
« Fortalecer programas de prevencéo.
Indicadores
o Cobertura da Atencdo Basica;

o Tempo médio de espera;
o NuUmero de atendimentos realizados.

Eixo 6 — Educacéo
Objetivos

e Melhorar a qualidade da educacdo municipal;
e Reduzir evaséo escolar;



« Valorizar profissionais da educacao.
Metas

o Melhorar os indicadores educacionais;

o Capacitar profissionais;

e Modernizar unidades escolares.
Indicadores

e Taxa de aprovacéo;

o Frequéncia escolar;
o Capacitagdes realizadas.

Eixo 7 — Infraestrutura

Objetivos
e Melhorar a mobilidade urbana;

o Expandir obras publicas;
« Manter vias e equipamentos publicos.

Metas

« Pavimentar vias urbanas;

o Recuperar estradas vicinais;

« Executar obras prioritarias previstas no planejamento.
Indicadores

e Quilémetros pavimentados;

e Obras concluidas;
o Percentual de execucdo fisica.

Eixo 8 — Desenvolvimento Econdmico

Objetivos
o Incentivar geracdo de emprego e renda;

e Apoiar pequenos empreendedores;
e Atrair investimentos.

Metas



« Desenvolver programas de incentivo ao empreendedorismo;
o Promover capacitacgdes;
« Apoiar feiras e eventos econdmicos.

Indicadores
o Empresas apoiadas;

e Cursos realizados;
e Empregos gerados.

Eixo 9 — Meio Ambiente e Sustentabilidade

Objetivos
e Promover o desenvolvimento sustentavel;

o Fortalecer a educagdo ambiental;
o Melhorar a gestao de residuos solidos.

Metas
o Implantar a¢Ges de coleta seletiva;

o Desenvolver campanhas educativas;
e Reduzir o consumo de papel e energia.

Indicadores
e Volume de residuos reciclados;

o Ac0Oes ambientais realizadas;
« Economia de recursos.

Eixo 10 — Gestao de Pessoas

Objetivos

o Valorizar os servidores publicos;
« Fortalecer a capacitagdo permanente;
e Melhorar o ambiente organizacional.

Metas

o Executar plano anual de capacitacéo;
e Implantar avaliagdo de desempenho;
o Desenvolver programas de qualidade de vida no trabalho.



Indicadores
« Servidores capacitados;

o Avaliacdes realizadas;
e Indice de satisfacdo dos servidores.

MAPA ESTRATEGICO

Sociedade
o Qualidade dos servicos publicos
e Transparéncia
o Desenvolvimento municipal
o Participacao cidada

!

Processos Internos

Gestdo administrativa

e Planejamento
o Controle interno
o Transformacéo digital
l
Pessoas
o Capacitacéo
« Valorizacdo
e Inovacdo
o Integridade
l
Recursos

o Eficiéncia financeira
o Sustentabilidade
« Responsabilidade fiscal

PLANO DE ACAO

Objetivo Responsavel

Prazo



Atualizar o Portal da Transparéncia Controladoria Geral Continuo
Implantar indicadores de desempenho Secretaria de Administracao 2025
Digitalizar processos administrativos Secretaria de Administracdo 2025-2026
Fortalecer o Controle Interno Controladoria Geral Continuo
Executar plano anual de capacitacdo Secretaria de Administracéo Anual
Modernizar servicos digitais Secretaria de Administracdo e T1 2025-2026
Elaborar Relatorio Anual de Gestdo Todas as Secretarias Anual

MONITORAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento da execuc¢do deste Planejamento Estratégico sera realizado
trimestralmente pelo Gabinete do Prefeito, Controladoria Geral e secretarias municipais,

por meio de:

e monitoramento dos indicadores;

o avaliacdo das metas;

« elaboracdo de relatorios gerenciais;

« revisdo das acOes estratégicas;

e publicacdo dos resultados para controle social.

RESULTADOS ESPERADOS

e Melhoria dos indicadores de transparéncia e governanca;
o Ampliacdo da oferta e da qualidade dos servicos publicos;

« Fortalecimento do controle interno e da responsabilidade fiscal,

e Modernizacdo da gestdo administrativa;
« Maior participacdo da populacdo nas decisdes publicas;

« Incremento da eficiéncia e da sustentabilidade da administragdo municipal;

o Consolidacédo da gestdo orientada por resultados.



